
学校法人 須賀学園　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 (単位　円)

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

学生生徒等納付金収入 2,219,440,000 2,169,453,700 49,986,300

手数料収入 73,395,000 86,584,470 △ 13,189,470

寄附金収入 42,070,000 38,422,138 3,647,862

補助金収入 796,717,000 780,152,551 16,564,449

　国庫補助金収入 80,687,000 76,546,200 4,140,800

　地方公共団体補助金収入 716,030,000 703,606,351 12,423,649

資産売却収入 800,000,000 2,574,372,111 △ 1,774,372,111

付随事業・収益事業収入 26,900,000 25,305,834 1,594,166

受取利息・配当金収入 29,400,000 26,173,680 3,226,320

雑収入 64,930,000 62,775,527 2,154,473

前受金収入 426,985,000 324,755,000 102,230,000

その他の収入 3,528,576,790 5,263,755,264 △ 1,735,178,474

資金収入調整勘定 △ 434,249,570 △ 394,485,831 △ 39,763,739

前年度繰越支払資金 6,961,488,456 6,961,488,456 0

収入の部合計 14,535,652,676 17,918,752,900 △ 3,383,100,224

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

人件費支出 1,526,810,000 1,449,997,782 76,812,218

教育研究経費支出 823,730,000 770,452,877 53,277,123

管理経費支出 225,680,000 184,908,298 40,771,702

施設関係支出 2,412,000,000 2,387,585,828 24,414,172

設備関係支出 187,300,000 318,199,908 △ 130,899,908

資産運用支出 800,000,000 1,022,747,752 △ 222,747,752

その他の支出 1,389,809,710 3,922,961,932 △ 2,533,152,222

(予備費) 110,000,000 0 110,000,000

資金支出調整勘定 △ 70,065,734 △ 63,599,461 △ 6,466,273

翌年度繰越支払資金 7,130,388,700 7,925,497,984 △ 795,109,284

支出の部合計 14,535,652,676 17,918,752,900 △ 3,383,100,224

（１）資　金　収　支　計　算　書

収　　入　　の　　部

支　　出　　の　　部

令和　５年４月　１日から

令和　６年３月３１日まで



（単位　円）
金　　　　額

学生生徒等納付金収入 2,169,453,700
手数料収入 86,584,470
特別寄付金収入 13,958,500
一般寄付金収入 24,463,638
経常費等補助金収入 771,929,551
付随事業収入 25,305,834
雑収入 62,775,527
教育活動資金収入計 3,154,471,220
人件費支出 1,449,997,782
教育研究経費支出 770,452,877
管理経費支出 184,908,298
教育活動資金支出計 2,405,358,957
差引 749,112,263
調整勘定等 △ 51,073,371

698,038,892
金　　　　額

施設設備補助金収入 8,223,000
施設設備売却収入 0
第2号基本金引当特定資産取崩収入 1,400,000,000
施設整備等活動資金収入計 1,408,223,000
施設関係支出 2,387,585,828
設備関係支出 318,199,908
第2号基本金引当特定資産繰入支出 100,000,000
施設整備等活動資金支出計 2,805,785,736

　　　差引差引 △ 1,397,562,736
　　　差引調整勘定等 △ 14,207,278

△ 1,411,770,014
△ 713,731,122

金　　　　額
有価証券売却収入 2,574,372,111
受取利息・配当金収入 26,173,680
預り金受入収入 1,168,101,447
立替金回収収入 46,490,288
仮払金回収収入 2,304,700,419
預け金収入 301,050,000
敷金回収収入 70,320
その他の活動資金収入計 6,420,958,265
有価証券購入支出 822,747,752
合同金銭信託支出 100,000,000
預り金支払支出 1,168,370,556
立替金支払支出 46,345,288
仮払金支払支出 2,304,700,419
預け金支出 301,050,000
敷金支出 3,600
その他の活動資金支出計 4,743,217,615
差引 1,677,740,650

1,677,740,650
964,009,528

6,961,488,456
7,925,497,984

（２）活　動　区　分　資　金　収　支　計　算　書
令和　５年４月　１日から
令和　６年３月３１日まで
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学校法人　須賀学園 （単位 円）

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

学生生徒等納付金 2,219,440,000 2,169,453,700 49,986,300

手数料 73,395,000 86,584,470 △ 13,189,470

寄附金 42,070,000 38,422,138 3,647,862

経常費等補助金 790,830,000 771,929,551 18,900,449

　国庫補助金 74,800,000 68,323,200 6,476,800

　地方公共団体補助金 716,030,000 703,606,351 12,423,649

付随事業収入 26,900,000 25,305,834 1,594,166

雑収入 75,692,585 73,363,046 2,329,539

教育活動収入計 3,228,327,585 3,165,058,739 63,268,846

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

人件費 1,539,910,000 1,464,262,795 75,647,205

教育研究経費 1,402,330,000 1,320,161,860 82,168,140

管理経費 238,750,000 196,684,083 42,065,917

徴収不能額等 0 160,000 △ 160,000

教育活動支出計 3,180,990,000 2,981,268,738 199,721,262

47,337,585 183,790,001 △ 136,452,416

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

受取利息・配当金 29,400,000 26,173,680 3,226,320

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 29,400,000 26,173,680 3,226,320

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

借入金利息 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0

29,400,000 26,173,680 3,226,320

76,737,585 209,963,681 △ 133,226,096

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

資産売却差額 467,000,000 518,056,720 △ 51,056,720

その他の特別収入 5,887,000 9,887,388 △ 4,000,388

特別収入計 472,887,000 527,944,108 △ 55,057,108

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異

資産処分差額 244,000,000 221,320,751 22,679,249

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 244,000,000 221,320,751 22,679,249

228,887,000 306,623,357 △ 77,736,357

(                   0)

〔予　　備　　費〕 110,000,000 110,000,000

195,624,585 516,587,038 △ 320,962,453

△ 50,000,000 △ 332,807,290 282,807,290

145,624,585 183,779,748 △ 38,155,163

12,212,560,122 12,212,560,122 0

0 0 0

12,358,184,707 12,396,339,870 △ 38,155,163

（参考）

3,730,614,585 3,719,176,527 11,438,058

3,534,990,000 3,202,589,489 332,400,511

（３）事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和　５年４月　１日から

令和　６年３月３１日まで
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学校法人 須賀学園　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　(単位　円)

資産の部

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

固定資産 42,424,424,334 42,934,255,643 △ 509,831,309

　有形固定資産 21,986,590,086 20,056,642,077 1,929,948,009

　　　　土　　　　　　　地 8,060,498,361 8,060,498,361 0

　　　　建　　　　　　　物 12,237,475,866 9,302,622,473 2,934,853,393

　　　　構　　　築　　　物 577,135,722 582,254,750 △ 5,119,028

　　　　教育研究用機器備品 593,861,932 413,961,278 179,900,654

　　　　管 理 用  機器備品 38,124,194 29,453,290 8,670,904

　　　　図　　　　　　　書 441,563,389 442,559,636 △ 996,247

　　　　車　　　　　　　輌 3,080,472 4,809,289 △ 1,728,817

　　　　建　設　仮　勘　定 34,850,150 1,220,483,000 △ 1,185,632,850

　特定資産 5,700,000,000 7,000,000,000 △ 1,300,000,000

　その他の固定資産 14,737,834,248 15,877,613,566 △ 1,139,779,318

流動資産 7,967,621,924 7,020,325,520 947,296,404

　現金預金 7,925,497,984 6,961,488,456 964,009,528

　未収入金 28,608,331 43,342,790 △ 14,734,459

　貯蔵品 8,125,095 7,283,540 841,555

　前払金 5,390,514 8,065,734 △ 2,675,220

　立替金 0 145,000 △ 145,000

資産の部合計 50,392,046,258 49,954,581,163 437,465,095

負債の部

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

固定負債 249,096,980 245,523,766 3,573,214

　役員退職給与引当金 33,400,000 30,800,000 2,600,000

　退職給与引当金 209,903,060 208,825,566 1,077,494

　長期未払金 5,793,920 5,898,200 △ 104,280

流動負債 403,427,596 486,122,753 △ 82,695,157

　未払金 56,175,283 97,638,831 △ 41,463,548

　前受金 324,755,000 365,717,500 △ 40,962,500

　預り金 22,497,313 22,766,422 △ 269,109

負債の部合計 652,524,576 731,646,519 △ 79,121,943

純資産の部

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

基本金 37,343,181,812 37,010,374,522 332,807,290

　第１号基本金 33,009,115,444 31,356,361,459 1,652,753,985

　第２号基本金 4,176,066,368 5,496,013,063 △ 1,319,946,695

　第４号基本金 158,000,000 158,000,000 0

繰越収支差額 12,396,339,870 12,212,560,122 183,779,748

純資産の部合計 49,739,521,682 49,222,934,644 516,587,038

科　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

負債及び純資産の部合計 50,392,046,258 49,954,581,163 437,465,095

（４）貸　借　対　照　表

令和６年３月３１日



一 資 産 額

 (一) 基本財産

  　(1) 土　　　地 392,517㎡ 8,060,498,361 円

 　 (2) 建　　　物 64,819㎡ 12,237,475,866 円

  　(3) 構  築  物 258点 577,135,722 円

　  (4) 教育研究用機器備品 28,631点 593,861,932 円

  　(5) 管理用機器備品 6,205点 38,124,194 円

　  (6) 図　    書 153,174冊 441,563,389 円

　  (7) 車　    輌 10台 3,080,472 円

　  (8) 建設仮勘定 34,850,150 円

21,986,590,086 円

 (二) 運用財産

　  (1) 現金・預金 7,925,497,984 円

 　 (2) 積　立　金 5,700,000,000 円

　  (3) 有 価 証 券 11,228,235,137 円

 　 (4) 長期預け金 10,014,360 円

  　(5) 特定金銭信託 3,361,544,200 円

  　(6) 合同金銭信託 100,000,000 円

  　(7) 電話加入権 721,652 円

　  (8) 敷　　　金 382,468 円

 　 (9) 施設利用権 2,988,107 円

 　 (10) 温　泉　権 17,456,250 円

 　 (11) ソフトウェア 16,492,074 円

　  (12) 貯　蔵　品 8,125,095 円

  　(13) 未 収 入 金 28,608,331 円

　  (14) 前　払　金 5,390,514 円

28,405,456,172 円

50,392,046,258 円

二 負 債 額

 (一) 固定負債

　  (1) 退職給与引当金 243,303,060 円

　  (2) 長期未払金 5,793,920 円

249,096,980 円

 (二) 流動負債

　  (1) 未　払　金 56,175,283 円

  　(2) 前　受　金 324,755,000 円

　  (3) 預　り　金 22,497,313 円

403,427,596 円

652,524,576 円
49,739,521,682 円

負  債  合  計
正  味  財  産

（５）　財　　　産　　　目　　　録
令和６年３月３１日現在

学校法人　須賀学園

科　　　目 金　　　額

資  産  合  計


