
財務情報に関する説明資料について 

 

（１） 財務状況を全般的に説明する資料 

令和 5 年度は、高校の校舎一部建て替え工事により、新校舎建築関係支出と旧校舎

解体関係支出が大きくなりました。新校舎の建築及び教室内の机・椅子等の購入に

ついては、第 2 号基本金に積み立てていた高等学校校舎新改築資金 2,320 百万円（令

和 5 年度期初残高）と教育研究用機器備品購入資金 1,289 百万円（同期初残高）を

使い、解体支出については有価証券（投資信託）の売却益を充当しました。 

 

１．資金収支計算書について 

資金収支計算書は、当該年度の諸活動に対応する収入および支出の内容を明らか

にするとともに、期首と期末の支払資金残高を比較するもので、企業の資金繰り表に

相当します。 

収入の部、支出の部の合計額は、ともに 17,919 百万円（前年比+1,905 百万円）と

なりました。主な収入科目では、学生生徒等納付金収入が 2,169 百万円（前年比△56

百万円）、資金売却収入が 2,574 百万円（＋2,574 百万円）、支出部門では人件費支出

が 1,450 百万円（前年比△18 百万円）、教育研究経費支出が 770 百万円（前年比＋198

百万円 主たる要因は建物解体費用＋210 百万円）、管理経費支出が 185 百万円（前

年比△20 百万円）、施設関係支出が 2,388 百万円（＋1,140 百万円）、設備関係支出が

318 百万円（＋251 百万円）で、翌年度繰越支払資金は 7,925 百万円（前年比+964 百

万円）となりました。 

 

２．活動区分資金収支計算書について 

活動区分資金収支計算書は、資金収支を３つの活動区分（教育活動、施設整備等活

動、その他の活動）に分けて明示したものです。 

教育活動資金収支は＋698 百万円、施設整備等活動収支は△1,412 百万円（第 2 号

基本金引当特定資産取崩収入 1,400 百万円、施設関係支出 2,388 百万円、設備関係支

出 318 百万円）、その他の活動収支は＋1,678 百万円（有価証券売却収入 2,574 百万

円に対し有価証券購入支出 823 百万円による）となりました。 

 

３．事業活動資金収支計算書について 

事業活動収支計算書は、企業会計の損益計算書に相当するもので、①教育活動収支、

②教育活動外収支、③特別収支の 3 分野ごとに収支差額が明示されております。 

教育活動収支は＋184 百万円、教育活動外収支は＋26 百万円、経常収支差額は＋

210 百万円で前年比△265 百万円となりました。特別収支は+307 百万円（収入部門

では有価証券売却差額 518 百万円、支出部門では建物処分差額 202 百万円）で、基

本金組入前当年度収支差額は 517 百万円（前年比+57 百万円）となりました。 



 

４．貸借対照表について 

貸借対照表は、学校法人の会計年度末の財務状態を表すものです。令和 5 年度末

（令和 6 年 3 月 31 日）の貸借対照表の概要は次のとおりです。 

①資産の部 

     前年比 437 百万円増加し、50,392 百万円となりました。 

②負債の部 

     未払金等の減少により前年比 79 百万円減少し、653 百万円となりました。 

③純資産の部 

     基本金は 37,343 百万円で前年比 332 百万円増加しました。翌年度繰越収支差額

は 12,396 百万円で前年比 184 百万円増加しました。基本金と繰越収支差額の合計

額である純資産の部は、前年比 517 百万円増加し 49,740 百万円となりました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

（２）各科目の説明

資金収支計算書記載科目

収入の部

学生生徒等納付金収入 授業料・入学金・実験実習料・施設設備費資金の収入

手数料収入 入学検定料・試験料・証明書手数料の収入

寄附金収入 一般寄付金の収入（使途を指定しない寄付金）

補助金収入 国庫補助金・地方公共団体補助金

資産運用収入 有価証券等の運用利益・学校法人所有施設利用料の収入

資産売却収入 有価証券売却の収入

付随事業・収益事業収入 補助活動事業の収入（売店・寄宿舎等教育活動に付随する活動事業の収入）

受取利息・配当金収入 預金等利息の収入

雑収入 私立大学退職金財団交付金・栃木県私学退職金社団交付金収入および雑収入

前受金収入 翌年度分の入学金・授業料・実験実習料・施設費等当年度に納入された収入

その他の収入 施設充実引当特定預金からの繰入収入・前期末未収入金・預り金・立替金回収収入

資金収入調整勘定

収入として計上したが，未収となっている期末未収入金や前受金として前年度まで受

け入れた収入を，当年度に本来の科目に計上した前期未前受金等を調整する科目で，
マイナス表示されます。

支出の部

人件費支出 教員・職員・役員・退職金支出

教育研究経費支出 教育研究活動等に支出する経費

管理経費支出 教育研究活動等以外に支出する経費

設備関係支出 教育研究用機器備品・図書等

施設関係支出 土地・建物・構築物等

資産運用支出 有価証券購入支出・施設充実引当特定預金への繰入支出

その他の支出 資産に計上する支出，前期末未払金・預り金・前払金・立替金・敷金支出

資金支出調整勘定 期末未払金・前期末前払金

事業活動収支計算書記載科目

収入の部

事業活動収入
学生生徒等納付金・手数料・寄付金・経常費等補助金・付随事業収入・雑収入等収入
のうち負債とならず自己資金となる収入

事業活動支出 人件費・教育研究経費・管理経費等の支出

教育活動収支 会議費・報酬・手数料・減価償却額・雑費等

教育活動外収支 事業活動収入・事業活動支出（受取利息・配当金等）

特別収支 その他の特別収入・資産処分差額等

資産処分差額

不動産などを売却し，その代価が帳簿残高を下回った場合，その差額を計上。また建

物・構築物などの取壊しや，使用不能になった機器備品を除却処分した場合，処分時
点の帳簿残高。

徴収不能額 授業料等の徴収未納額

基本金組入額
学校法人が諸活動の計画に基づき，教育研究の維持・充実に必要な資産を継続的に保
持するための金額であり，帰属収入から組入れた金額で，第1号から第4号基本金があ

ります。

第1号基本金 施設・設備の取得した固定資産額

第2号基本金 将来取得予定固定資産にあてる金銭等

第3号基本金 基金として継続的に保持・運用する金銭等

第4号基本金 恒常的に保持すべき資金

貸借対照表記載勘定科目

固定資産

有形固定資産（土地・建物・構築物・教育研究用機器備品・管理用機器備品・図書・

車両・建設仮勘定）
特定資産（第2号基本金引当特定資産・退職給与引当特定資産・施設充実引当特定資
産・施設償却引当特定資産）

その他の固定資産（長期預け金・電話加入権・有価証券・敷金・施設利用権・温泉
権・ソフトウェア）

流動資産 現金預金・未収入金・貯蔵品・前払金・立替金・仮払金

固定負債 役員退職給与引当金・退職給与引当金

流動負債 未払金・前受金・預り金



 

 

 

（単位　円）

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

学生生徒等納付金収入 1,960,092,285 2,073,819,600 2,197,969,420 2,225,312,000 2,169,453,700

手数料収入 76,657,650 72,629,530 72,105,382 70,946,256 86,584,470

寄附金収入 47,050,485 43,910,561 47,716,628 41,982,720 38,422,138

補助金収入 700,777,306 752,838,498 749,203,632 778,334,028 780,152,551

　国庫補助金収入 15,789,000 62,288,450 53,749,500 74,878,800 76,546,200

　地方公共団体補助金収入 684,988,306 690,550,048 695,454,132 703,455,228 703,606,351

付随事業・収益事業収入 27,046,729 26,491,956 23,743,385 20,823,076 25,305,834

受取利息・配当金収入 40,870,899 53,573,766 23,547,507 21,100,300 26,173,680

雑収入 34,646,471 99,066,942 62,891,312 86,991,725 62,775,527

前受金収入 399,380,000 402,682,500 401,100,800 365,717,500 324,755,000

その他の収入 1,561,080,341 1,432,792,407 1,449,676,286 2,491,283,648 5,263,755,264

資金収入調整勘定 △ 386,851,985 △ 530,101,880 △ 492,339,113 △ 444,443,590 △ 394,485,831

前年度繰越支払資金 9,486,048,026 10,199,850,909 10,316,903,205 10,356,026,597 6,961,488,456

14,960,393,218 14,930,785,384 15,253,383,682 16,014,274,260 17,918,752,900

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

人件費支出 1,527,771,031 1,514,966,038 1,487,602,245 1,467,743,925 1,449,997,782

教育研究経費支出 474,429,187 528,414,066 523,855,843 571,729,022 770,452,877

管理経費支出 195,658,498 189,893,470 178,658,631 205,341,385 184,908,298

施設関係支出 31,056,188 20,678,900 38,764,539 1,248,164,995 2,387,585,828

設備関係支出 76,160,282 135,482,209 180,095,429 67,109,733 318,199,908

資産運用支出 913,856,484 924,270,291 1,116,755,148 4,216,192,216 1,022,747,752

その他の支出 1,584,187,752 1,433,200,232 1,463,311,047 1,386,519,726 3,922,961,932

(予備費) 0 0 0 0 0

資金支出調整勘定 △ 42,577,113 △ 133,023,027 △ 91,685,797 △ 110,015,198 △ 63,599,461

翌年度繰越支払資金 10,199,850,909 10,316,903,205 10,356,026,597 6,961,488,456 7,925,497,984

14,960,393,218 14,930,785,384 15,253,383,682 16,014,274,260 17,918,752,900

施設関係支出の増加要因として高校校舎建替による
新校舎建築資金支払（2,293百万円）

教育研究経費支出の増加要因として高校校舎建替に伴う
解体費用（213百万円）の一時的な支出のため

（３）経年推移の状況
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（単位　円）

科　　　目 令和元年 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

学生生徒等納付金 1,960,092,285 2,073,819,600 2,197,969,420 2,225,312,000 2,169,453,700

手数料 76,657,650 72,629,530 72,105,382 70,946,256 86,584,470

寄附金 47,050,485 43,910,561 47,782,628 41,982,720 38,422,138

経常費等補助金 696,046,306 718,995,498 712,291,632 772,654,028 771,929,551

　国庫補助金 11,058,000 48,004,450 49,069,500 69,198,800 68,323,200

　地方公共団体補助金 684,988,306 670,991,048 663,222,132 703,455,228 703,606,351

付随事業収入 26,776,729 26,221,956 23,608,386 20,823,076 25,305,834

雑収入 106,724,896 102,985,899 64,230,238 95,235,132 73,363,046

教育活動収入計 2,913,348,351 3,038,563,044 3,117,987,686 3,226,953,212 3,165,058,739

科　　　目

人件費 1,552,545,458 1,545,546,806 1,521,255,551 1,477,339,292 1,464,262,795

教育研究経費 1,016,339,888 1,025,404,580 1,032,276,293 1,084,941,251 1,320,161,860

管理経費 213,355,419 199,641,376 197,845,179 210,598,474 196,684,083

教育活動支出計 2,782,314,565 2,770,655,762 2,751,377,023 2,772,940,017 2,981,268,738

教育活動収支差額 131,033,786 267,907,282 366,610,663 454,013,195 183,790,001

科　　　目

受取利息・配当金 40,870,899 53,573,766 23,547,507 21,100,300 26,173,680

　　その他の受取利息・配当金 40,870,899 53,573,766 23,547,507 21,100,300 26,173,680

教育活動外収入計 40,870,899 53,573,766 23,547,507 21,100,300 26,173,680

教育活動外収支差額 40,870,899 53,573,766 23,547,507 21,100,300 26,173,680

171,904,685 321,481,048 390,158,170 475,113,495 209,963,681

科　　　目

資産売却差額 13,011,299 3,230,595 687,549 199,999 518,056,720

その他の特別収入 6,456,723 35,949,969 48,432,536 7,100,577 9,887,388

    現物寄付 1,725,723 2,106,969 11,520,536 1,420,577 1,664,388

    施設設備補助金 4,731,000 33,843,000 36,912,000 5,680,000 8,223,000

特別収入計 19,468,022 39,180,564 49,120,085 7,300,576 527,944,108

科　　　目

資産処分差額 42,937,659 1,803,682 2,741,706 22,740,289 221,320,751

    固定資産処分差額 42,937,659 1,803,682 2,741,706 22,740,289 221,320,751

その他の特別支出 0

特別支出計 42,937,659 1,803,682 2,741,706 22,740,289 221,320,751

特別収支差額 △ 23,469,637 37,376,882 46,378,379 △ 15,439,713 306,623,357

〔予　　備　　費〕

148,435,048 358,857,930 436,536,549 459,673,782 516,587,038

△ 251,919,187 △ 1,384,856,551 △ 341,984,579 △ 260,231,107 △ 332,807,290

△ 103,484,139 △ 1,025,998,621 △ 94,551,970 199,442,675 183,779,748

11,581,309,758 11,565,378,270 11,881,629,538 11,976,181,508 12,212,560,122

11,565,378,270 11,881,629,538 11,976,181,508 12,212,560,122 12,396,339,870

（参考）

2,973,687,272 3,131,317,374 3,190,655,278 3,255,354,088 3,719,176,527

2,825,252,224 2,772,459,444 2,754,118,729 2,795,680,306 3,202,589,489

教育研究経費の増加要因として高校校舎建替に伴う
解体費用（213百万円）の一時的な支出のため

事

業

活

動

収

入

の

部

経常収支差額

事

業

活

動

支

出

の

部

教

育

活

動

外

収

支

事

業

活

動

収

入

の

部

教

育

活

動

収

支

事

業

活

動

収

入

の

部

翌年度繰越収支差額

事業活動収入計

事業活動収支計算書

前年度繰越収支差額

事業活動支出計

当年度収支差額

特

別

収

支
事

業

活

動

支

出

の

部

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

R01 R02 R03 R04 R05

学生生徒等納付金

手数料

寄附金

補助金

雑収入

（百万円）

事業活動収支収入の推移

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

R01 R02 R03 R04 R05

人件費

教育研究経費

管理経費

事業活動収支支出の推移

（百万円）



 

（単位　円）

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

固定資産 38,359,389,736 38,626,391,722 39,049,926,469 42,934,255,643 42,424,424,334

　有形固定資産 19,912,496,480 19,561,987,915 19,269,519,363 20,056,642,077 21,986,590,086

　　　　土　　　　　　　地 8,060,676,049 8,060,676,049 8,060,498,361 8,060,498,361 8,060,498,361

　　　　建　　　　　　　物 10,289,216,738 9,957,314,925 9,614,701,159 9,302,622,473 12,237,475,866

　　　　構　　　築　　　物 750,829,035 688,921,685 644,395,136 582,254,750 577,135,722

　　　　教育研究用機器備品 323,235,400 374,355,076 449,295,469 413,961,278 593,861,932

　　　　管 理 用  機器備品 44,334,892 33,115,241 34,299,354 29,453,290 38,124,194

　　　　図　　　　　　　書 440,093,516 444,668,615 448,053,677 442,559,636 441,563,389

　　　　車　　　　　　　輌 4,110,850 2,936,324 5,879,207 4,809,289 3,080,472

　　　　建　設　仮　勘　定 0 0 12,397,000 1,220,483,000 34,850,150

　特定資産 7,600,000,000 7,800,000,000 8,000,000,000 7,000,000,000 5,700,000,000

　その他の固定資産 10,846,893,256 11,264,403,807 11,780,407,106 15,877,613,566 14,737,834,248

流動資産 10,251,119,891 10,462,158,909 10,464,370,306 7,020,325,520 7,967,621,924

　現金預金 10,199,850,909 10,316,903,205 10,356,026,597 6,961,488,456 7,925,497,984

　未収入金 42,451,958 130,721,880 89,656,613 43,342,790 28,608,331

　貯蔵品 0 6,724,300 22,000 7,283,540 8,125,095

　前払金 8,817,024 6,716,074 18,665,096 8,065,734 5,390,514

　立替金 0 1,093,450 0 145,000 0

　預け金 0 0 0 0 0

資産の部合計 48,610,509,627 49,088,550,631 49,514,296,775 49,954,581,163 50,392,046,258

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

固定負債 180,137,655 205,959,226 246,699,606 245,523,766 249,096,980

流動負債 462,505,589 555,867,092 504,336,307 486,122,753 403,427,596

未払金 36,947,659 125,585,031 76,543,723 97,638,831 56,175,283

前受金 399,380,000 402,682,500 401,100,800 365,717,500 324,755,000

預り金 26,177,930 27,599,561 26,691,784 22,766,422 22,497,313

負債の部合計 642,643,244 761,826,318 751,035,913 731,646,519 652,524,576

基本金 36,402,488,113 36,445,094,775 36,787,079,354 37,010,374,522 37,343,181,812

第1号基本金 30,146,692,050 29,989,298,712 30,143,680,291 31,356,361,459 33,009,115,444

第2号基本金 6,097,796,063 6,297,796,063 6,485,399,063 5,496,013,063 4,176,066,368

第4号基本金 158,000,000 158,000,000 158,000,000 158,000,000 158,000,000

繰越収支差額 11,565,378,270 11,881,629,538 11,976,181,508 12,212,560,122 12,396,339,870

純資産の部合計 47,967,866,383 48,326,724,313 48,763,260,862 49,222,934,644 49,739,521,682

負債及び純資産の部合計 48,610,509,627 49,088,550,631 49,514,296,775 49,954,581,163 50,392,046,258

10,344,350,597 10,541,296,508 11,004,625,287 11,453,082,520 11,172,072,197

3,783,263 854,188 10,953,800 27,289,746 15,625,468

減価償却額の累計額の合計額

基本金未繰入額

資産の部

科　　　目

負債・純資産の部

科　　　目
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（４）主な財務比率表

分類 比　　　　率

繰越収支差額

負債+純資産

固定資産

純資産

固定資産

純資産＋固定負債

流動資産

流動負債

総負債

総資産

総負債

純資産

現金預金

前受金

基本金

基本金要組入額

人件費

経常収入

教育研究経費

経常収入

管理経費

経常収入

事業活動支出

事業活動収入-基本金組入額

学生生徒等納付金

経常収入

寄付金

事業活動収入

補助金

事業活動収入

基本金組入額

事業活動収入

経常収支差額

経常収入

教育活動収支差額

教育活動収入計
5.8%

94.6%

68.0%

1.0%

20.8%

8.0%

6.6%

1.3%

2440.5%

100.0%

45.9%

41.4%

6.2%

R05年度

24.6%

85.3%

84.9%

1975.0%

1.3%

14.1%

93.3%

68.5%

1.3%

23.7%

8.0%

14.6%

1.5%

1903.5%

99.9%

45.5%

33.4%

6.5%

R04年度

24.4%

87.2%

86.8%

1444.1%

1.5%

11.8%

96.7%

70.0%

1.5%

22.3%

10.7%

12.4%

1.5%

2581.9%

100.0%

48.4%

32.9%

6.3%

R03年度

24.2%

80.1%

79.7%

2074.9%

1.5%

区　　　　　　　　　　分
R01年度

貸
　
借
　
対
　
照
　
表

繰越収支差額構成比率 23.8%

基本金比率 100.0%

固定比率 80.0%

固定長期適合率 79.7%

流動比率 2216.4%

前受金保有率 2553.9%

総負債比率 1.3%

負債比率 1.3%

事
　
業
　
活
　
動
　
収
　
支
　
計
　
算
　
書

寄付金比率 1.6%

補助金比率 23.4%

人件費比率 52.6%

教育研究経費比率 34.4%

8.5%

管理経費比率

経常収支差額比率 5.8%

教育活動収支差額比率 4.5%

7.2%

基本金組入後収支比率 103.8%

学生生徒等納付金比率 66.3%

R02年度

24.2%

79.9%

79.6%

1882.1%

1.6%

1.6%

2562.0%

100.0%

50.0%

33.2%

6.5%

教育研究経費比率の増加要因として高校校舎建替に伴う
解体費用（213百万円）の一時的な支出のため

8.8%

158.7%

67.1%
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23.0%

44.2%

10.4%
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0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

R01 R02 R03 R04 R05

人件費比率

教育研究経費比率

管理経費比率

学生生徒等納付金比率

寄付金比率

補助金比率

基本金組入率

事業活動収支計算書関係 財務比率
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（５）学校法人会計の特徴及び企業会計との違い 

 

学校法人は教育・研究活動を目的としているため、一般企業のように営利を目的としていま

せん。そのため学校法人会計は企業のように損益重視ではなく、収支バランスを重視してい

ます。 

学校法人須賀学園の会計では、「学校法人会計基準」に基づき、以下の三種類の計算書類を

作成しています。 

 

資金収支計算書 

資金収支計算は「毎会計年度、当該会計年度の諸活動に対応するすべての収入及び支出の

内容並びに当該会計年度における支払資金（現金及びいつでも引き出すことができる預貯

金をいう。）の収入及び支出のてん末を明らかにするため」（学校法人会計基準第 6 条）

に行うもので、企業会計でいうキャッシュフロー計算書に相当します。 

 

活動区分資金収支計算書 

活動区分資金収支計算書は、資金収支を 3 つの活動区分（教育活動、施設整備等活動、その

他の活動）に分けて明示したものです。 

 

事業活動収支計算書 

事業活動収支計算は当該会計年度の活動に対応する事業活動収入と事業活動支出の内容及

び基本金組入後の均等の状態を明らかにして、学校法人の経営状況を表しています。 

 

貸借対照表 

基本金・資産・負債および収支差額を表し、当該年度末における財政状態(ストック)を表

したものです。企業会計の資本の部に相当します。 

 


